
การบริหารค่าตอบแทนของ กฟผ.



แนวคดิและหลกัการบริหารค่าตอบแทน

ดึงดูด

รกัษา

จูงใจ

คนดีมีฝีมือไวก้บัองคก์าร

ทรพัยากรบุคคลตน้ทุน 

วตัถุประสงคข์องการบริหารค่าตอบแทน

ใหใ้ชค้วามสามารถสูงสุด

ในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร

ทั้งในฐานะบุคคลและทีมงาน
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เป้าหมายของการบริหารค่าตอบแทน

1. เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมโดยผูท้ี่มีผลการปฏิบตังิานดีที่สุด

ควรไดร้บัค่าตอบแทนสูงสุด

2.    จงูใจใหพ้นกังานท างานอยา่งมีประสิทธิผลสูงสุด

3.    แข่งขนักบัตลาดไดโ้ดยสามารถธ ารงรกัษาบุคลากรที่มี

คณุภาพและสามารถสรรหาผูมี้ความสามารถเขา้มาในองคก์าร

4.    ควบคมุตน้ทุนและค่าใชจ้า่ยดา้นบุคคลใหส้อดคลอ้งกบั

ผลผลิต และผลการด าเนินงานขององคก์าร

5.    จา่ยค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตังิาน (Pay per Performance) 
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เงนิเดอืน/
ค่าจ้าง
- โครงสร้าง
เงนิเดอืน 5
โครงสร้าง

การขึน้เงนิเดอืนค่าจ้าง
1. ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน

-%วงเงนิขึน้เงนิเดอืนค่าจ้าง
2. ผลการปฏิบัตงิานของบุคคล

-% การขึน้เงนิเดอืน

โบนัส
-ตามผลการด าเนินงาน
ขององคก์าร

การบริหารค่าตอบแทนของ กฟผ.
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โครงสร้างเงนิเดือนค่าจ้าง

โครงสร้างเงินเดือนค่าจ้างของ กฟผ. แบ่งออกเป็น  5 โครงสร้าง  14  ระดับ

- โครงสร้างเงินเดือนค่าจ้างกลุ่มงานทัว่ไป

- โครงสร้างเงินเดือนค่าจ้างกลุ่มงานเทคนิค

- โครงสร้างเงินเดือนค่าจ้างกลุ่มงานปริญญาสาขาอ่ืนๆ

- โครงสร้างเงินเดือนค่าจ้างกลุ่มงานวศิวกรรม

- โครงสร้างเงินเดือนผู้บริหารระดับสูง

โดยก าหนดอตัราเงินเดือนขั้นต ่าสุดและสูงสุดของแต่ละระดับ
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Salary Structure

Level

กลุ่มงานทั่วไป

กลุ่มงานปริญญาอ่ืนๆ

กลุ่มผู้บริหารระดบัสูง

โครงสร้างเงนิเดือนค่าจ้าง (ต่อ)
Salary

กลุ่มงานเทคนิค

กลุ่มงานวศิวกรรม
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อตัราค่าจ้างแรกเข้าท างาน

กฟผ. มีการก าหนดอัตราค่าจ้างแรกเข้าท างานเป็นขั้นต ่าและขั้นสูง  
ซ่ึงผู้ที่จะได้รับค่าจ้างแรกเข้าท างานสูงกว่าอัตราขั้นต ่า    กฟผ. พิจารณา
จากความรู้   ความสามารถ   ประสบการณ์ในการท างาน   ความเช่ียวชาญ
พเิศษที่จ าเป็น และเป็นประโยชน์อย่างยิง่ต่อ กฟผ.  โดยหน่วยงานต้องระบุ
ไว้ในข้อมูลต าแหน่งงานน้ัน
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อตัราค่าจ้างแรกเข้าท างาน (ต่อ)
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การขึน้เงินเดือนประจ าปีของ กฟผ.

ถือปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ของกระทรวงการคลงั  ดังนี้
- กรณีผลประกอบการของ กฟผ. มีก าไร  สามารถก าหนดอตัราการขึน้

เงนิเดือน / ค่าจ้างไม่เกนิร้อยละ 7.5 ของจ านวนเงนิเดือนค่าจ้างของผู้มสิีทธิขึน้เงินเดือน
ค่าจ้างประจ าปี

- กรณีผลประกอบการของ กฟผ. ขาดทุน สามารถก าหนดอตัราการขึน้
เงนิเดือน / ค่าจ้างไม่เกนิร้อยละ 6.5 ของจ านวนเงนิเดือนค่าจ้างของผู้มสิีทธิขึน้เงินเดือน
ค่าจ้างประจ าปี

โดยน าเสนอคณะกรรมการบริหาร กฟผ.  และคณะกรรมการ กฟผ. เพ่ือ
พจิารณาก าหนดวงเงนิการขึน้เงินเดือนและก าหนดอตัราร้อยละของการขึน้เงินเดือนค่าจ้าง
ของผู้ปฏิบัตงิาน 
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โบนัส

หลกัเกณฑ์การจ่ายโบนัส   จะต้องผ่านระบบการประเมินผลการ
ด าเนินงาน (PA) โดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิ (สคร.) 
ได้มอบหมายให้บริษัท ไทยเรทติง้แอน์อนิฟอร์เมช่ันเซอร์วสิ จ ากดั (Tris) 
เป็นทีป่รึกษา   โดย กฟผ. จะน าผลคะแนน PA มาค านวณยอดเงินทีจ่ะจ่าย
โบนัส  โดยเทียบเป็นร้อยละของก าไรที่ใช้เฉพาะส าหรับการค านวณโบนัส  
ทั้งนี ้ สูงสุดไม่เกนิร้อยละ 11

ผู้ปฏิบัติงานของ กฟผ. จะได้รับโบนัสในอตัราทีเ่ท่ากนั

10



ระบบแรงจูงใจ 

กฟผ.  มกีารจัดสรรวงเงนิเพ่ือใช้ในระบบแรงจูงใจเท่ากบั 20% ของวงเงนิปรับขึน้

เงนิเดือนประจ าปี โดยพจิารณาจัดสรรให้แต่ละสายงานตามการประเมนิผลการด าเนินงาน

( Performance Agreement : PA.)  ของสายงานน้ัน ๆ               

การก าหนดวงเงนิเพ่ือขึน้เงนิเดือนประจ าปีทีเ่ช่ือมโยงกบัระบบแรงจูงใจมดีังต่อไปนี ้                

1)  ก าหนดวงเงนิขึน้เงนิเดือนได้สูงสุด 7.5 % ให้แบ่งเป็น  ดงันี้

- 6 %       เท่ากนัทุกสายงาน

- 1.5 %    แบ่งให้ตาม PA. ของแต่ละสายงาน

2)  ก าหนดวงเงนิขึน้เงนิเดือนได้สูงสุด 6.5 % ให้แบ่งเป็น  ดงันี้

- 5.2 %    เท่ากนัทุกสายงาน

- 1.3 %     แบ่งให้ตาม PA. ของแต่ละสายงาน
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ใหบ้รกิารดา้นพลงังานที่มีคุณภาพเชื่อถือได ้ในราคาที่เหมาะสม เป็นธรรม และรกัษาสมดุลกับสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
เพื่อสรรคส์รา้งและพฒันาคุณภาพชีวิต และเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศ 

สรา้งการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน
เป็นองคก์ารท่ีห่วงใยสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม

เสริมสรา้งความแข็งแกร่งของธุรกิจหลกั 

2.8 แผนท่ียุทธศาสตรข์องสายงาน รวห. ปี  2551

พฒันาองคก์ารสู่ความเป็นเลิศ
Le

ar
nin

g 
& 
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th

Sn6 (L4.) ให้ กฟผ. เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ รวห.

Sn7 (S3./P6.) ได้รับการยอมรับว่าเป็นองค์การ
ทีรั่บผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
ด้วยความสุจริตและจริงใจ รวห.

Pn9 (Sn7) ด าเนินการส่ือสารองค์การและ
สร้างการยอมรับของสังคมทีม่ต่ีอ กฟผ.

อปช.

Pn7 (Sn5) ส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานให้มีจริยธรรม 
และวัฒนธรรมการท างานที่สอดคล้องกบัค่านิยม
หลกั (FIRM-C) และบุคลกิภาพ กฟผ. (PC-FIT)

อทบ.อปช.อพบ.

Pn10 (Sn7) ด าเนินงานด้านชุมชนสัมพนัธ์
เชิงรุก

อพอ.Pn5 (Sn4) เสริมสร้างคุณภาพชีวิตผู้ปฏิบัติงาน กฟผ.
อรป.อบก.อพอ.อคภ.

Pn4 (Sn3) พฒันาระบบงานคุณภาพ ความปลอดภัย 
และการเพิม่ผลผลติ อคภ.

Sn5 (L3.) มวีฒันธรรมการท างานทีอ่งค์การ
มุ่งหวงั และพร้อมรับการเปลีย่นแปลง รวห.

Pn8 (Sn6) พฒันาระบบการจดัการความรู้
ให้เป็นมาตรฐานเดยีวกนั

อพบ.คณะท างาน KM รวห.

บริหาร พฒันาองคก์าร และใหบ้ริการดว้ยมาตรฐานการด าเนินงานที่มีคุณภาพเช่ือถือได ้ใหค้วามส าคญัแก่คุณภาพชีวิตในการท างาน ส่งเสริมค่านิยมและวฒันธรรมองคก์าร สื่อสารสรา้งการยอมรบั 

เพ่ือใหบ้รรลเุป้าประสงคข์อง กฟผ. โดยค านึงถึงสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม

L3.2 เสริมสร้างแรงงานสัมพนัธ์ทีด่ภีายใน กฟผ.
อทบ.

L1.1 สนับสนุนการจดัท าแผนก าลงัคนของ กฟผ. 
อทบ.

Pn2 (Sn1) พฒันาระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าองค์การช้ันน า อทบ.
Pn3 (Sn2) พฒันาสมรรถนะความสามารถหลกั
ของพนักงานตามยุทธศาสตร์องค์การ อพบ.

Pn1 (P3.5/F1.) พฒันาประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้าน
บริหารจัดการ และสร้างมูลค่าเพิม่เชิงเศรษฐศาสตร์

สก.รวห.ศูนย์ EVM

Sn2 (L2.) พนักงานมีสมรรถนะความสามารถหลกั
ตามยุทธศาสตร์องค์การ

Sn4 ส่งมอบบริการท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ีพงึพอใจ

Sn1 (L1.) มีระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเทียบเท่า
มาตรฐานสากล

Sn3 ให้การสนับสนุนการพฒันาคุณภาพงาน
และเพิม่ผลผลติ

L2.1 สนับสนุนการพฒันาบุคลากรทีม่ผีลโดยตรง
ต่อความส าเร็จของยุทธศาสตร์องค์การ อพบ.

L3.1 รณรงค์ให้ผู้ปฏิบัติงานมีจริยธรรม และวฒันธรรม
การท างานที่สอดคล้องกบัค่านิยมหลกั (FIRM-C)
และบุคลกิภาพ กฟผ. (PC-FIT) อปช.อพบ.
L5.1 สนับสนุนการจดัท าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศงาน ERP อพจ.อทบ.

L4.1 เสริมสร้างสายงานให้พฒันาสู่การเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ อพบ.คณะท างาน KM รวห.

Pn6 (Sn4) พฒันาประสิทธิภาพงานบริการ ทุกฝ่ายสก.รวห.

F1. สร้างความมั่นคงทางการเงินอย่างยัง่ยืนในระยะยาว รวห.

45

เป็นองคก์ารท่ีพรอ้มรบัการเปล่ียนแปลง

รวห.

รวห.

รวห.

รวห.
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แผนปฏิบติัการ

แผนงานและโครงการระดบักลยทุธ์

แผนวิสาหกิจ

แผนปฏิบติัการ

ผูว่้าการ

ผูช่้วยผูว่้าการ

รองผูว่้าการ

ฝ่าย

กอง

แผนก

พนักงานพนักงาน

ถ่ายทอด

ถ่ายทอด

ถ่ายทอด

ถ่ายทอด

ก าหนด Vision & Strategy

ก าหนด Mission

ก าหนด Mission

ก าหนดวตัถปุระสงค์

ก าหนดตวัช้ีวดั

ใส่ค่าผลงาน

ประเมินผล

การบรหิารผลงาน(Performance Management)
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การประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงาน

1. การด าเนินงานตามนโยบาย
2. ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน

- ตวัชีว้ัดทางการเงนิ
- ตวัชีว้ัดทีไ่ม่ใช้ทางการเงนิ

3.  คุณภาพการบริหารจัดการ
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ตารางบันทกึข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน งวด 6 เดือน ประจ าปี 2551

ระดับฝ่าย สายงาน รวห.

ตวัช้ีวดั หน่วยวดั
น า้หนัก ค่าเกณฑ์วดั

(ร้อยละ) 1 2 3 4 5

1. การด าเนินงานตามนโยบาย 14

1.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน* ร้อยละ 4 80 85 90 95 100

1.2
การน าระบบบริหารจดัการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์(EVM)ระยะ
ท่ี 3 มาใช*้* 

1.2.1  ค่า EP ระดบั 5 เง่ือนไขการวดัโดยละเอียด จะเป็นตามท่ี สคร. ก าหนด

1.2.2 การศึกษาระบบผลตอบแทนของผูบ้ริหาร 5 เง่ือนไขการวดัโดยละเอียด จะเป็นตามท่ี สคร. ก าหนด

2. ผลงานการด าเนินงานของสายงาน

 ตวัช้ีวดัทางการเงนิ

2.1 การบริหารค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงาน* ร้อยละ 8 110 105 100 95 90

2.2 การใชง้บพฒันาบุคลากร ระดบัฝ่าย* ร้อยละ 8 60 70 80 90 100

 ตวัช้ีวดัทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิ

2.3 การจดัท าแผนสายงาน รวห. ปี 2552** ประเมินผลเฉพาะงวดส้ินปี

2.4 การพฒันาระบบการจดัการความรู้ระดบัฝ่าย* วนัท่ี 8 20 ก.ค. 51 10 ก.ค.51 30 มิ.ย.51 20 มิ.ย.51 10 มิ.ย.51

2.5 การส่งเสริมกิจกรรมคุณภาพ (OCC)  ระดบัฝ่าย * วนัท่ี 8 25 มิ.ย. 51 20 มิ.ย. 51 15 มิ.ย. 51 10 มิ.ย. 51 5 มิ.ย. 51

2.6 การส่งเสริมผูป้ฏิบติังานใหมี้จริยธรรมและวฒันธรรมการท างาน วนัท่ี 8 10 ก.ค. 51 5 ก.ค.51 30 มิ.ย. 51 25 มิ.ย. 51 20 มิ.ย. 51

ท่ีสอดคลอ้งกบัค่านิยมหลกั (FIRM-C) และบุคลิกภาพ กฟผ. (PC-FIT) 

2.7 การส่งรายงานการประเมินผล PA ระดบัฝ่าย * วนัท่ี 8 4 ส.ค. 51 30 ก.ค.51 25 ก.ค.51 20 ก.ค.51 15 ก.ค.51

2.8 การพฒันาบุคลากร ร้อยละ 8 30 40 50 60 70
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 ตวัช้ีวดัแผนงานส าคญัของฝ่าย

2.9 การปรับปรุงหรือพฒันาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี้มาตรฐานเทียบเท่า วนัท่ี
20-ก.ค.-

51
10-ก.ค.-

51
30-มิ.ย.-

51 20-มิ.ย.-51
10-มิ.ย.-

51

องคก์ารชั้นน า

2.10 การปรับปรุงโครงสร้างองคก์าร วนัท่ี
20-ก.ค.-

51
10-ก.ค.-

51
30-มิ.ย.-

51 20-มิ.ย.-51
10-มิ.ย.-

51

2.11 ดชันีการรับรู้และความเขา้ใจการส่ือสารขอ้มูลและพนัธกิจองคก์ารของ วนัท่ี
20-ก.ค.-

51
10-ก.ค.-

51
30-มิ.ย.-

51 20-มิ.ย.-51
10-มิ.ย.-

51

พนกังานทุกระดบั

2.12 การสนบัสนุนการจดัท าแผนก าลงัคนของ กฟผ. วนัท่ี
20-ก.ค.-

51
10-ก.ค.-

51
30-มิ.ย.-

51 20-มิ.ย.-51
10-มิ.ย.-

51

2.13 การเสริมสร้างแรงงานสมัพนัธ์ท่ีดีภายใน กฟผ. วนัท่ี
10-ส.ค.-

51
31-ก.ค.-

51
21-ก.ค.-

51 11-ก.ค.-51 1-ก.ค.-51

3 คุณภาพการบริหารจดัการ 30

3.1 บทบาทของคณะผูบ้ริหารสายงาน* ประเมินผลเฉพาะงวดส้ินปี

3.2 การบริหารความเส่ียง* ประเมินผลเฉพาะงวดส้ินปี

3.3 การควบคุมภายใน* ประเมินผลเฉพาะงวดส้ินปี

3.4 การบริหารจดัการสารสนเทศ* ประเมินผลเฉพาะงวดส้ินปี

3.5 การบริหารทรัพยากรบุคคล* ประเมินผลเฉพาะงวดส้ินปี 16



การประเมินผลบุคคล 

การประเมนิสมรรถนะ
ความสามารถ

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน

แผนกเทคโนโลยกีารบริหารงานบุคคล
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1. ผลงาน 

(โดยใช้ KPI ไม่ต ่ากว่า 40 %)

2. ความรู้ความสามารถ

3. พฤติกรรมในการท างาน

4. การปฏิบตัิตนตามระเบยีบวนัิย

ประเมนิผล
การปฏิบตัิงาน

โดยใช้
KPI 100 %

ประเมนิ
สมรรถนะ

ความสามารถ
(ตามต าแหน่งงาน)

1. ภาวะผู้น า     

2. ภาวะทางความคดิ

3. ความสามารถทางการบริหาร

ปัจจัยหลกัประเมนิผลการปฏิบตัิงาน

ปัจจัยหลกัประเมนิศักยภาพ

เปรียบเทยีบระบบการประเมนิผลบุคคลระหว่าง ระบบเดมิ : ระบบใหม่
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สมรรถนะความสามารถ
พืน้ฐาน

สมรรถนะความสามารถ
ตามลกัษณะงาน

สมรรถนะความสามารถ
ทางการบริหาร

แผนกเทคโนโลยกีารบริหารงานบุคคล
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การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ผู้ถูกประเมิน
ผู้ปฏิบัตงิานในทุกระดบั (1 -14)  

วธีิการ ผู้ปฏิบัตงิานระดบั 1 -11
ใช้ระบบ  90  องศา โดยการใช้ KPI

ผู้ปฏิบัตงิานระดบั 12 ขึน้ไป
ประเมินโดยการใช้ระบบ PA

20



การประเมินสมรรถนะความสามารถ

ผู้ถูกประเมิน พนักงานในทุกระดบั (1 -14)  
วธีิการ
•พนักงานระดับ 1 -11    ใช้ระบบ 180 - 360 องศา
•พนักงานระดับ 12 ขึน้ไป   ใช้วธีิตามที่ ผวก. 
ก าหนด

แผนกเทคโนโลยกีารบริหารงานบุคคล
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ระยะเวลาในการประเมิน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ปีละ   2 งวด
 งวดที่ 1 ในเดือน กรกฏาคม
(ระยะเวลาท างาน 1 ม.ค. - 30 มิ.ย.)
 งวดที่ 2 ในเดือน มกราคม
(ระยะเวลาท างาน 1 ก.ค. - 31 ธ.ค.)

การประเมินสมรรถนะฯ
ปีละ  1  คร้ัง ในเดือนกมุภาพนัธ์
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ระดบั 3 ด ี(ตรงตามเกณฑ์หรือเป้าหมายที่ก าหนด)

ระดบั 1 ควรปรับปรุง (ต า่กว่าที่ก าหนดมาก)

ระดบั 2 พอใช้ ( ต า่กว่าที่ก าหนดบ้างเลก็น้อย)

ระดบั 5 ดเียีย่ม (สูงกว่าทีก่ าหนดมาก)

ระดบั 4 ดมีาก (ดกีว่าที่ก าหนดพอสมควร )
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แบบบนัทึกขอ้ตกลงการปฏิบติังานและการประเมินผลการปฏิบติังาน(Performance  Planning  Worksheet)

ผู้ถูกประเมิน : ชื่อ-สกุล นายภาณุพงศ ์อ่ิมอภัย  หมายเลขประจ าตัว  356220   ต าแหน่ง วก. 9 ทนท. หทห-กห. สังกัด กพก-กห. อทบ.
 งวดที ่1 ประจ าปี 2549 (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2548 – 31 มีนาาคม 2549)     งวดที ่2 ประจ าปี 2549 (ตั้งแต่ 1เมษายน 2549 – 30 กันยายน 2549)
ปัจจยัหลกัผลงาน (คะแนนเต็ม 40 คะแนน)

หัวข้อพจิารณา ตัวช้ีวดั
ความส าเร็จ

คะแนน เกณฑ์ระดบัผลงาน

1.ด้านลูกค้าหรือผู้เกีย่วข้อง (Customer Perspective)

1.1 การให้ค าปรึกษา
แนะน า/บรรยายช้ีแจง
เร่ืองการพฒันาสาย
อาชีพและการจดัท า
แผนทดแทนต าแหน่ง

ค่าเฉลีย่ระดบัความ
พงึพอใจ

1 5. 85 % ขึน้ไป

4 80 % ขึน้ไป

3. 75 % ขึน้ไป

2. 70 % ขึน้ไป

1. น้อยกว่า 70 %

1.2 การจดัท าคู่มือ
ประเมินผลบุคลใหม่

ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ

2 5 น าเสนอได้หลงัจาก 5 มี.ค. 2549

4 น าเสนอได้ภายใน 15 มี.ค. 2549

3 น าเสนอได้ภายใน 15 มี.ค. 2549

2 น าเสนอได้ภายใน 31 มี.ค. 2549

1 น าเสนอได้หลงัจาก 31 มี.ค. 2549
24



แบบบันทกึข้อมูลวางแผนการประเมินผลการปฏิบัตงิาน (Performance  Planning  Worksheet)

ผู้ถูกประเมิน : ชื่อ-สกุล นายภาณุพงศ ์อ่ิมอภัย  หมายเลขประจ าตัว  356220   ต าแหน่ง วก. 9 ทนท. หทห-กห. สังกัด กพก-กห. อทบ.
 งวดที ่1 ประจ าปี 2549 (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2548 – 31 มีนาาคม 2549)     งวดที ่2 ประจ าปี 2549 (ตั้งแต่ 1เมษายน 2549 – 30 กันยายน 2549)
ปัจจยัหลกัผลงาน (คะแนนเต็ม 40 คะแนน)

หัวข้อพจิารณา ตัวบ่งช้ี
ความส าเร็จ

น า้หนัก
ปัจจัย

เกณฑ์ระดบัผลงาน

2. ด้านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)

2.1 แผนปรับปรุง
ระบบ Performance -
Based

1. ระยะเวลาในการ
เสนอหลกัการเพ่ือ
น าไปก าหนดเป็น
ข้อบังคบัใหม่  ในเร่ือง
การประเมินผลบุคคล

2 1 เสนอบันทึกหลงัจาก 30 ธ.ค. 48

2 เสนอบันทึกภายใน 30 ธ.ค. 48

3 เสนอบันทึกภายใน 25 ธ.ค. 48

4 เสนอบันทึกภายใน 20 ธ.ค. 48

5 เสนอบันทึกก่อน 15 ธ.ค. 48

2.2 แผนปรับปรุง
ระบบ Performance -
Based  (ต่อ)

2. ระยะเวลาในการ
พฒันาโปรแกรมการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัตงิานเดมิให้
สามารถรองรับการใส่
ข้อมูล KPI ได้

2 1 เสนอได้หลงัจาก 31 มี.ค. 2549

2 เสนอได้ภายใน 31 ม.ีค. 2549

3 เสนอได้ภายใน 20 มี.ค. 2549

4 เสนอได้ภายใน 10 มี.ค. 2549

5 เสนอได้หลงัจาก 10 มี.ค. 2549
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แนวความคดิการจ่ายค่าตอบแทนแบบ 3 P

Pay For Position  จ่ายตามต าแหน่งงาน

Pay For Performanceจ่ายตามผลงาน

Pay For Personจ่ายตามความสามารถของบุคคล
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Q & A

Email Address:

Chunate.s@egat.co.th


