
สรุปสาระสาํคญัการประชุมคณะทาํงานของสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 
ตามโครงการศึกษาวิจัย เรือ่ง ยุทธศาสตร์การพัฒนาขา้ราชการส่วนท้องถ่ิน 

งวดงานที่ ๒ ครั้งที่ ๒ เม่ือวันที่ ๑๙ มกราคม ๒๕๕๕ 
 

-------------------------- 
 

 ตามที่สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย โดยสํานักงาน ก.ถ. ได้ว่าจ้างให้สถาบันที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) เป็นที่ปรึกษาดําเนินการโครงการศึกษาวิจัย เรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และ สปร.ได้จัดให้มีการประชุมเพ่ือนําเสนอความก้าวหน้าการดําเนินการโครงการและรับฟังข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากคณะทํางาน ของ สป.มท. ตามแผนการดําเนินงานในงวดงานที่ ๒ ครั้งที่ ๒ เมื่อวันที่ ๑๙ 
มกราคม ๒๕๕๕ เวลา ๑๓.๐๐ น.-๑๕.๐๐ น. ณ โรงแรมรอยัลซิต้ี กรุงเทพมหานคร น้ัน 
  สํานักงาน ก.ถ. ขอสรุปสาระสําคัญของการประชุม ดังน้ี 
 ๑. ที่ปรึกษานําเสนอความก้าวหน้าการดําเนินการโครงการศึกษาวิจัยตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของ
คณะทํางานในการประชุมตามแผนการดําเนินงานในงวดงานที่ ๒ ครั้งที่ ๑ เมื่อวันที่ ๖ มกราคม ๒๕๕๕ ได้แก่  
     ๑.๑ เปลี่ยนแปลงแก้ไขขอ้ความและจัดลําดับในร่างยุทธศาสตร์การพัฒนา ฯ เพ่ือให้เกิดความชัดเจน        
มากย่ิงขึ้น ดังน้ี 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การกําหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือสร้างกลุ่มผู้นําและองค์กร
สุจริตธรรมที่มีศักด์ิศรี (Organization Integrity) เพ่ือเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้ และขยายผล 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นใน
รูปแบบต่างๆ  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
     ๑.๒ เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยใช้ถ้อยคําเป็นคํากริยาการกระทํา (Action Verb)             
ทั้งหมดแล้ว 
     ๑.๓ เพ่ิมขัน้ตอนและวิธีการทํางานตามข้อเสนอแนะของคณะทํางานและผู้ทรงคุณวุฒิ 
     ๑.๔ เพ่ิมความเช่ือมโยงระหว่างปัญหาท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันกับการกําหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ที่นําเสนอ 
     ๑.๕ เพ่ิมการศึกษาวรรณกรรมวิจัยในเรื่องกฎหมายรัฐธรรมนูญ พ.ศ.๒๕๕๐  พระราชบัญญติระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน และการศึกษาขององค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา หรือ โออีซีดี 
(Organization for Economic Co-operation and Development - OECD) 
 ๒. ที่ปรึกษาสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการวิพากษ์แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘ ในการสร้างธรรมาภิบาล ในช่วงเช้าของวันเดียวกัน ผู้เข้าร่วมประชุม
ประมาณ ๘๐ ราย ทั้งน้ี ที่ประชุมส่วนใหญ่เห็นด้วยในหลักการร่างยุทธศาสตร์ ฯ และร่างแผนปฏิบัติการในการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ ฯ ตามที่ที่ปรึกษาได้นําเสนอ แต่ผู้เข้าร่วมประชุมบางรายได้ให้ข้อกังวลและข้อพึงระวังในการ
นําไปใช้ปฏิบัติ รวมทั้งให้ข้อสังเกตในยุทธศาสตร์ที่ ๑ ที่เก่ียวกับการสรรหาผู้นําองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักด์ิศรี โดยเห็น
ว่าในเรื่องดังกล่าวอาจจะมีการใช้ระบบอุปถัมภ์ซึ่งจะไม่สัมฤทธ์ิผลตามวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
 

/๓. คณะทํางานของสํานักงาน… 



 
 

-๒- 
 
 ๓. คณะทํางานได้รับทราบและให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังน้ี 
    ๓.๑ ให้มีการจัดลําดับความสําคัญ (Priority) ของยุทธศาสตร์ตามความสําคัญและความจําเป็นมากกว่า
ความยากง่ายของการดําเนินงาน 
    ๓.๒ ให้นําข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะทั้งหมดที่ได้จากการประชุมระดมสมอง การประชุมกลุ่มย่อย             
การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือวิพากษ์แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ฯ รวมทั้งการประชุมคณะทํางานที่ผ่านมา
ทุกครั้ง ไปพิจารณาดําเนินการจัดทํารายงานฉบับกลางและส่งมอบผลงานภายในกําหนดตามสัญญา อย่างไรก็ตาม            
เห็นควรจัดให้มีการประชุมสัมมนาเพ่ือนําเสนอผลการศึกษาวิจัยและรับฟังความคิดเห็นในลักษณะประชาพิจารณ์จาก
ผู้ที่เก่ียวข้องอีกครั้งหน่ึงประมาณกลางเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๕๕ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่ครบถ้วนและสมบูรณ์ ก่อนนําส่ง
รายงานฉบับสมบูรณ์ต่อไป  
 

 ส่วนวิจัยและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลท้องถ่ิน 
สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบรหิารงานบคุคลส่วนท้องถ่ิน 

โทร./โทรสาร ๐-๒๒๒๒-๔๗๕๒ 
๒๐ มกราคม ๒๕๕๕ 

 


