
สรุปสาระสาํคญัการประชุมคณะทาํงานของสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 
ตามโครงการศึกษาวิจัย เรือ่ง ยุทธศาสตร์การพัฒนาขา้ราชการส่วนท้องถ่ิน 

งวดงานที่ ๒ ครั้งที่ ๑ เม่ือวันที่ ๖ มกราคม ๒๕๕๕ 
 
โดย ส่วนวิจัยและพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลท้องถ่ิน 

สํานักงาน ก.ถ.สป. 
 
 ตามที่สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย โดยสํานักงาน ก.ถ. ได้ว่าจ้างให้สถาบันที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) เป็นที่ปรึกษาดําเนินการโครงการศึกษาวิจัย เรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และ สปร.ได้จัดให้มีการประชุมเพ่ือนําเสนอความก้าวหน้าการดําเนินการโครงการและรับฟังข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากคณะทํางาน ของ สป.มท. ตามแผนการดําเนินงานในงวดงานที่ ๒ ครั้งที่ ๑ เมื่อวันที่ ๖ มกราคม 
๒๕๕๕ เวลา ๑๓.๐๐ น.-๑๕.๐๐ น. ณ ห้องประชุมสํานักงาน ก.ถ. น้ัน 
  สํานักงาน ก.ถ. ขอสรุปสาระสําคัญของการประชุม ดังน้ี 
 ๑. ที่ปรึกษานําเสนอความก้าวหน้าของการดําเนินการให้คณะทํางานทราบและพิจารณา ๓ ประเด็นหลัก 
ได้แก่ 
      ๑.๑. ผลการดําเนินการสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดทํายุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
     ๑.๒ ข้อเสนอร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๘ ในการเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาล ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ๑๐ กลยุทธ์ ดังน้ี 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างกลุ่มผูนํ้าและผลักดันให้เกิดองค์การสุจริตธรรมท่ีมศีักด์ิศร ี(Organizational 
Integrity)ในทกุระดับ เพ่ือเป็นแบบอย่างของการเรียนรูแ้ละขยายผล 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นใน
รูปแบบต่างๆ  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การวางระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาล   
      ๑.๓ ข้อเสนอร่างแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๘   
 

  ๒. คณะทํางานได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
     ๒.๑  ให้เปลี่ยนข้อความในยุทธศาสตร์ที่ ๑ และยุทธศาสตร์ที่ ๔ เพ่ือให้เกิดความชัดเจน มากย่ิงขึ้น ดังน้ี   
     ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การกําหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือสร้างกลุ่มผู้นําและองค์กร
สุจริตธรรมที่มีศักด์ิศรี (Organization Integrity) เพ่ือเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้ และขยายผล 
     ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

   โดยในกลยุทธ์ของยุทธศาสตร์ ใหใ้ช้ถ้อยคําเป็นคํากริยาการกระทํา (Action Verb) ทั้งหมด 
     ๒.๒  ให้นํารัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ และกฎหมายที่เก่ียวข้องโดยเฉพาะอย่างย่ิง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน มาใช้ในการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT 
Analysis) ที่เอ้ือต่อการสร้างยุทธศาสตร์ในการพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นข้าราชการเพ่ือเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
     ๒.๓  ให้มีการเช่ือมโยงระหว่างปัญหาที่เกิดขึ้น กับการกําหนดยุทธศาสตร์ทั้ง ๔ ยุทธศาสตร์ 

/๒.๔  ให้เช่ือมโยงตัวช้ีวัด... 



 

 

 

๒ 

     ๒.๔  ให้เช่ือมโยงตัวช้ีวัดแต่ละรายการว่าสามารถแก้ไขปัญหาและเป้าหมายที่กําหนดไว้อย่างไร และให้นํา
ผลข้อมูลการวิเคราะห์ที่เก็บได้ทั้งหมดไปใส่ไว้ในภาคผนวก 
     ๒.๕  ให้แก้ไขวิสัยทัศน์ เป็น “ข้าราชการส่วนท้องถิ่น มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล
และเป็นที่เช่ือถือของประชาชนในพ้ืนที่ ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๘” 
     ๒.๖ ให้เปลี่ยนข้อความกลยุทธ์ที่ ๓.๑ จาก “ปรับแต่ง” เป็น “ปรับปรุง” และข้อความในกลยุทธ์ที่ ๓.๒ จาก 
“ต่อยอด” เป็น “ขับเคลื่อน” 
     ๒.๗ ให้มีการจัดลําดับความสําคัญ (Priority) ของยุทธศาสตร์ตามความสําคัญและความจําเป็นมากกว่า
ความยากง่ายของการดําเนินงาน ดังน้ันอาจจะต้องจัดลําดับสลับกันระหว่างยุทธศาสตร์ที่ ๓ กับยุทธศาสตร์ที่ ๑ โดย
อ้างอิง “หลักปัจจัยแห่งความสําเร็จ” (Critical Success Factors) 
     ๒.๘ ให้สํานักงาน ก.ถ. มีบทบาทในเรื่องของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ (Monitoring and 
Evaluation) และทบทวนเพ่ือปรับปรุงกลยุทธ์เป็นรายปีในอนาคต 
 

 ทั้งน้ี การให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่างๆ ของคณะทํางานฯ ยังไม่เป็นที่ยุติ โดยคณะทํางานฯ เห็นว่าควร
รับฟังความคิดเห็นเพ่ิมเติมจากการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือสํารวจความต้องการในการพัฒนาของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
ในวันที่ ๑๓ มกราคม ๒๕๕๕  ที่โรงแรมเดอะทวิน ทาวเวอร์ กรุงเทพมหานคร เพ่ือประกอบในการพิจารณา
ดําเนินการปรับปรุงแก้ไขร่างยุทธศาสตร์ฯ ให้มีความสมบูรณ์มากย่ิงขึ้นด้วย 

-------------------------------- 


