
 

แบบส ำรวจควำมคิดเห็นเพ่ือจัดท ำยุทธศำสตร์กำรพัฒนำข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ ในกำรเสรมิสร้ำงธรรมำภิบำล 

โดยสถำบันที่ปรึกษำเพื่อพัฒนำประสิทธิภำพในรำชกำร ร่วมกบัส ำนักงำน ก.ถ. 
 

 แบบส ำรวจควำมคิดเห็นนี้เป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินกำรโครงกำรศึกษำวิจัย เรื่อง ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน ำข้อมูลไปจัดท ำ

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ ในกำรเสริมสร้ำงธรรมำภิบำล จึงขอควำมร่วมมือตอบแบบส ำรวจตำมควำมเป็นจริง เพื่อให้กำรศึกษำวิจัย 

เกิดประโยชน์สูงสุด ท้ังนี้ ขอให้ตอบกลับทำง e-mail ได้ท่ี moi0209.3@moi.go.th หรือ nirutta@hotmail.com ภำยในวันท่ี ๒๐ ธันวำคม ๒๕๕๔  

 

เพื่อให้กำรตอบแบบส ำรวจเป็นไปอย่ำงถูกต้องและตรงตำมวัตถุประสงค์ของกำรศึกษำวิจัย ขออธิบำยค ำจ ำกัดควำมในแบบส ำรวจ  ดังนี้ 

 

 1) หลักนิติธรรม หมำยถึง กำรตรำกฎหมำยท่ีถูกต้อง เป็นธรรม กำรบังคับใช้ให้เป็นไปตำมกฎหมำย กำรก ำหนดกฎ กติกำ และกำรปฏิบัติตำม กฎ กติกำ 

 ท่ีตกลงกันไว้อย่ำงเคร่งครัด โดยค ำนึงถึงสิทธิ เสรีภำพ ควำมยุติธรรมของสมำชิก 

 2) หลักคุณธรรม หมำยถึง กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องดีงำม รวมถึงกำรส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดควำมซื่อสัตย์ จริงใจ มีระเบียบวินัย และประกอบอำชีพสุจริต 

 3) หลักควำมโปร่งใส หมำยถึง กำรสร้ำงควำมไว้วำงใจ ผ่ำนกำรปรับปรุงกลไกกำรท ำงำนให้มีควำมโปร่งใส เปิดเผยและตรวจสอบได้ 

 4) หลักควำมมีส่วนร่วม หมำยถึง กำรเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม รับรู้ และเสนอควำมเห็นในกำรตัดสินใจปัญหำส ำคัญ ไม่ว่ำด้วยกำรแจ้งควำมเห็น  

 กำรไต่สวนสำธำรณะ กำรประชำพิจำรณ์ กำรแสดงประชำมติ หรืออื่นๆ 

 5) หลักควำมรับผิดชอบ หมำยถึง กำรตระหนักในสิทธิหน้ำท่ี ควำมส ำนึกในควำมรับผิดชอบต่อสังคม กำรใส่ใจปัญหำสำธำรณะ และกระตือรือร้นในกำรแก้ปัญหำ 

     ตลอดจนกำรเคำรพในควำมคิดเห็นท่ีแตกต่ำง และควำมกล้ำท่ีจะยอมรับผลดีและผลเสียจำกกำรกระท ำของตน  

 6) หลักควำมคุ้มค่ำ หมำยถึง กำรบริหำรจัดกำรและใช้ทรัพยำกรท่ีมีจ ำกัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม      
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แบบส ำรวจควำมคิดเห็นเพ่ือจัดท ำยุทธศำสตร์กำรพัฒนำข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ ในกำรเสรมิสร้ำงธรรมำภิบำล 

โดยสถำบันที่ปรึกษำเพื่อพัฒนำประสิทธิภำพในรำชกำร ร่วมกบัส ำนักงำน ก.ถ. 
 

ส่วนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป 
 
 1. เพศ                         ชำย              หญิง 

 2. อำยุ.............. ปี 

 3. ข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ินสังกัด    ( หำกไม่ใช่  ข้ำมไปตอบข้อ 4. ) 

 องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด 

 เทศบำลนคร 

 เทศบำลเมือง 

 เทศบำลต ำบล 

 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขนำดใหญ่ 

 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขนำดกลำง 

 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขนำดเล็ก 

 4. ต ำแหน่งและสังกัดอื่น 

 ผู้บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด 

 ผู้บริหำรเทศบำล 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ผู้บริหำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

 เมืองพัทยำ หรือ กรุงเทพมหำนคร 

          ส่วนรำชกำร/ หน่วยงำนอิสระอื่น   โปรดระบุ .................................................................................. 

   

  หน้ำ 2 

 

แบบส ำรวจควำมคิดเห็นเพ่ือจัดท ำยุทธศำสตร์กำรพัฒนำข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ ในกำรเสรมิสร้ำงธรรมำภิบำล 

โดยสถำบันที่ปรึกษำเพื่อพัฒนำประสิทธิภำพในรำชกำร ร่วมกบัส ำนักงำน ก.ถ. 

ส่วนท่ี 2  ควำมคิดเห็นเพ่ือประกอบกำรจัดท ำยุทธศำสตร์กำรพัฒนำข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 

โปรดตอบแบบส ำรวจทั้ง 12 ข้อตำมล ำดับดังนี้ 

ข้อ 1 โปรดท ำเคร่ืองหมำย / หรือ + ในช่องที่ตรงกับระดับควำมพึงพอใจของท่ำน 

            ระดับควำมพึงพอใจ 
ไม่ทรำบ / ไม่มี
ควำมคิดเห็น 

            น้อยที่สุด                                           มำกที่สุด 
            1 2 3 4 5 6 7 
1. หลักนิติธรรม 
1.1 มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีในกำรปฏิบัติงำนท่ีชัดเจน               
1.2 มีกำรใช้อ ำนำจในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเหมำะสม               
1.3 มีกำรก ำหนดขั้นตอนกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลท่ีชัดเจน           
1.4 มีกำรออกค ำส่ังท่ีเกี่ยวกับงำนบุคคลท่ียึดหลักควำมเสมอภำค               
1.5. มีปรับปรุงกฎ ระเบียบต่ำงๆ ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลท่ีชัดเจนและยุติธรรม             
1.6 มีกำรออกกฎ ระเบียบต่ำงๆ ของหน่วยงำนท่ีสอดคล้องกับ พ.ร.บ. ระเบียบบริหำรงำนบุคคล           
2. หลักคุณธรรม 
2.1 ผู้บริหำรยึดหลักควำมเป็นธรรมและควำมเสมอภำคในกำร               



ปฏิบัติงำน 
2.2 ผู้บริหำรท ำงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และไม่มีผลประโยชน์ท่ีขัดแย้งกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ี           
2.3 ระบบกำรสรรหำยึดหลักคุณธรรม               
2.4 ระบบกำรแต่งต้ัง/โอนย้ำย ยึดหลักคุณธรรม               
2.5  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปียึดหลักคุณธรรม               
2.6 กำรเล่ือนเงินเดือน/ให้เงินรำงวัลยึดหลักคุณธรรม               
2.7 มีกำรพัฒนำเรื่องจริยธรรมและคุณธรรมแก่ข้ำรำชกำรในหน่วยงำน               

   หน้ำ 3 
 

            ระดับควำมพึงพอใจ 
ไม่ทรำบ / ไม่มี
ควำมคิดเห็น 

            น้อยที่สุด                                          มำกที่สุด 
            1 2 3 4 5 6 7 
3. หลักควำมโปร่งใส 
3.1 มีระบบกำรตรวจสอบภำยในหน่วยงำนท่ีเข้มแข็ง              
3.2 มีระบบกำรสรรหำบุคลำกรท่ีโปร่งใส              
3.3 มีระบบกำรแต่งต้ังบุคลำกรท่ีโปร่งใส           
3.4 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีมีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้              
3.5 กำรเล่ือนเงินเดือน/ให้เงินรำงวัลมีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้             
3.6 มีกำรลงโทษจริงจัง หนักเบำตำมเหตุและพฤติกำรณ์ของกำรกระท ำผิด           
3.7 มีกำรกระจำยข้อมูลข่ำวสำรด้ำนงำนบุคคลอย่ำงเปิดเผยให้แก่บุคลำกรได้รับทรำบอย่ำงท่ัวถึง         
4. หลักควำมมีส่วนร่วม 
4.1 มีกำรรับฟังควำมคิดเห็นจำกผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และปรับปรุงกำรท ำงำนด้ำนบริหำรงำนบุคคล         
4.2 เน้นกำรประสำนสัมพันธ์ ท ำงำนเป็นทีม และสร้ำงเครือข่ำยภำยในหน่วยงำน/องค์กร         
4.3 บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในระดับนโยบำย         
4.4 เปิดโอกำสให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในงำนด้ำนบุคคล หรือระบบบริหำร         
4.5 บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในระดับ กิจกรรม และโครงกำรท่ีเกี่ยวข้องกับงำนด้ำนบุคคล         
4.6 เปิดโอกำสให้ประชำชนหรือบุคคลภำยนอกเข้ำมำมีส่วนร่วมรับรู้กำรปฏิบัติงำน         



4.7 มีกำรใช้กระบวนกำรตัดสินใจโดยใช้เสียงส่วนใหญ่         
5. หลักควำมรับผิดชอบ 
5.1 ผู้บังคับบัญชำมอบหมำยงำนให้สมำชิกในทีมงำนทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกัน         
5.2 บุคลำกรตระหนักในสิทธิหน้ำท่ี ดัชนีช้ีวัด และมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงชัดเจน         
5.3 มีระบบในกำรสร้ำงส ำนึกในควำมรับผิดชอบต่อสังคม กำรใส่ใจปัญหำสำธำรณะของบ้ำนเมือง         
5.4 บุคลำกรเคำรพในควำมคิดเห็นท่ีแตกต่ำงและกล้ำยอมรับผลดีและเสียจำกกำรกระท ำของตน         
5.5 มีมำตรกำรในกำรด ำเนินกำรกับผู้ท่ีไม่มีกำรปรับปรุงและพัฒนำตนเอง         
5.6 บุคลำกรแต่ละคนจะได้รับกำรปฏิบัติในทำงบวกเมื่อปฏิบัติงำนได้ส ำเร็จ เช่น กำรชมเชย         

   หน้ำ 4 
 

            ระดับควำมพึงพอใจ 
ไม่ทรำบ / ไม่มี
ควำมคิดเห็น 

            น้อยที่สุด                                           มำกที่สุด 
            1 2 3 4 5 6 7 
6. หลักควำมคุ้มค่ำ 
6.1 ผลตอบแทนท่ีได้รับเหมำะสมกับปริมำณและคุณภำพของงำนท่ีท ำ              
6.2 อัตรำก ำลังของบุคลำกรมีควำมเหมำะสมกับปริมำณงำน              
6.3 มีกำรวำงแผนกำรก ำหนดอัตรำก ำลังภำยในหน่วยงำนไว้อย่ำงชัดเจน           
6.4 บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีควำมช ำนำญในงำนท่ีรับผิดชอบ          
6.5 มีกำรน ำระบบเทคโนโลยีมำใช้ในงำนบุคคลเพื่อลดค่ำใช้จ่ำย          
6.6 มีกำรสนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมเพิ่มพูนควำมรู้          
6.7 มีกำรสนับสนุนบุคลำกรท่ีควำมคิดสร้ำงสรรค์ อันน ำไปสู่กำรท ำงำนท่ีสร้ำงประโยชน์แก่องค์กร          
6.8 มีกำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรภำยใต้ 40% ของวงเงนิงบประมำณอย่ำงมีประสิทธิภำพ          

ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอื่นๆ (หำกมี) 

 

 

 



ข้อ 2 ปัจจุบันท่ำนได้รับรู้เร่ืองกำรจัดท ำประมวลจริยธรรมในหน่วยงำนของท่ำน 

 ไม่ทรำบ ด ำเนินกำรและประกำศแล้ว โดยมีกำรสื่อสำร และสร้ำงกำรฝึกอบรมตำมหลักของประมวลจริยธรรม 

 ด ำเนินกำรและประกำศแล้ว แต่ไม่ได้มีกำรปฏิบัติ ด ำเนินกำรและประกำศแล้ว โดยมีกำรน ำไปใช้ในทุกกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคล 

ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอื่นๆ (หำกมี) 

 

 

 

   หน้ำ 5 

 

ข้อ 3 ท่ำนคิดว่ำควรมีมำตรกำรในด้ำนคุณธรรมและจริยธรรมใดบ้ำงดังต่อไปนี้ (โปรดเลือกเพียง 5-7 ข้อ) 

 

 ก ำหนดมำตรกำรและมำตรฐำนองค์กำรสุจริตธรรมที่มีศักด์ิศรี (Organizational Integrity) 

 กำรสร้ำงเกณฑ์ตัวชี้วัดเพื่อวัดผลด้ำนจริยธรรมในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

  จัดท ำและผลักดันให้มีกำรปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 สร้ำงผู้น ำรุ่นใหม่เพื่อขับเคลื่อนคุณธรรม 

 พัฒนำข้ำรำชกำรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยกำรเรียนรู้จำกพระรำชกรณียกิจ พระรำชจริยวัตร และพระบรมรำโชวำทที่พระรำชทำนให้แก่ข้ำรำชกำร 

 พัฒนำหลักสูตรเรียนรู้ตำมรอยพระยุคลบำท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงให้เปน็หลักสูตรส ำหรับกำรอบรมข้ำรำชกำรทุกระดับ 

 เร่งสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและทักษะ โดยวิธีกำรต่ำงๆ เช่น กำรผลิตสื่อ กำรฝึกอบรมเสริมสร้ำงควำมรู้ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 

 ส่งเสริมกำรศึกษำวิจัยเชิงลึกเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้หรือนวัตกรรม ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และธรรมำภิบำล 

 ค้นหำตัวอย่ำงโครงกำรหรือกรณีศึกษำด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และธรรมำภิบำล จำกหน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่ำงและเผยแพร่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 จัดกิจกรรมเพื่อสร้ำงควำมสุจริตโปร่งใส 

 ผลักดันให้ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรสร้ำงรำชกำรใสสะอำด ซ่ึงประกอบด้วยมำตรกำรหลัก 3 ประกำร คือ (1) กำรส่งเสริมจิตส ำนึกรำชกำร ใสสะอำด 

 (2) กำรป้องกันเหตุกำรณ์และพฤติกรรมต่ำงๆ ที่อำจเป็นภยัต่อกำรน ำไปสู่ประเทศไทยใสสะอำด และ (3) กำรจัดกำรกรณีทุจริตและคอร์รัปชันที่เกิดขึ้นแล้ว 

 หรือก ำลังเกิดขึ้น) 

 เปิดให้บริกำรสำยด่วนจริยธรรม (Ethics Hotline) เพือ่ให้ค ำปรึกษำ รับควำมคิดเห็นและตอบปัญหำที่เก่ียวข้องกับจริยธรรม 

 ปรับปรุงกฎหมำยด้ำนจริยธรรมและธรรมำภิบำลที่เก่ียวกับงำนบุคคล 

 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ ของข้ำรำชกำร 

 พัฒนำกฎหมำยคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลที่เป็นจริงและมีประโยชน์ต่อทำงรำชกำร (Whistleblower) จำกกำรข่มขู่ หรือกลั่นแกล้งของผู้มีอ ำนำจ หรือผู้มีอิทธิพล 
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  พัฒนำกลไกกำรให้ข้อมูล หรือเบำะแสเก่ียวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในวงรำชกำร 

 วำงระเบียบและเง่ือนไขในงำนทรัพยำกรบุคคลเพื่อปอ้งกันมิให้ข้ำรำชกำรในหน่วยงำนใช้อ ำนำจของรัฐเอื้อประโยชน์แก่ส่วนตนและพวกพ้อง 

 วำงมำตรกำรที่ลงโทษผู้ท ำผิดด้ำนงำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

 กำรก ำหนดมำตรกำรที่เกี่ยวข้องกับเงินสินบนน ำจับ 

 จัดให้มีกลไกหรือช่องทำงรับข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และค ำชมเชย จำกผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

 กำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับคณะกรรมกำรตรวจสอบและประเมินผล 

 พัฒนำแบบประเมินผลจริยธรรมด้วยตนเองของข้ำรำชกำร 

 จัดท ำแบบทดสอบข้ำรำชกำรเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมก่อนบรรจุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 วำงเง่ือนไขด้ำนคุณธรรมและจริยธรรมเป็นองค์ประกอบของกำรแต่งต้ังบุคคลเข้ำสู่กำรด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรของหน่วยงำน 

 จัดท ำสมุดพกข้ำรำชกำรเพื่อบันทึกผลงำนและคุณงำมควำมดี 

 น ำระบบจัดเก็บเอกสำรอิเล็กทรอนิกส์มำใช้เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรตรวจสอบหลักฐำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 

 

ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอื่นๆ (หำกมี) เพือ่ให้เกิดกำรเสริมสร้ำงธรรมำภิบำล 
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ข้อ 4 ท่ำนคิดว่ำปัญหำในเร่ืองกำรเสริมสร้ำงธรรมำภิบำลในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นอยำ่งไร 

 

 ผู้บริหำรไม่เอำจริงเอำจังและไม่ให้ควำมสนใจ 

 ปัญหำในประเด็นเก่ียวกับกำรเมือง 

  ไม่มีทิศทำงและนโยบำยจำกองค์กรกลำงที่ชัดเจน 

 ระบบทรัพยำกรบุคคล (เช่นกำรสรรหำ กำรให้รำงวัล ฯลฯ) ไม่เอื้อหรือส่งเสริมกำรเสริมสร้ำงธรรมภิบำล 

 

 

 

 

 

 



 ไม่มีเจ้ำภำพ/เจ้ำหน้ำที่ที่ชัดเจนมำก ำกับในเร่ืองนี้ หรือหำกมีก็มีกำรโอนย้ำยบ่อยท ำให้ขำดควำมต่อเนื่อง 

 มำตรกำรต่ำงๆ ไม่มีควำมเข้มงวด หรือมีบทลงโทษที่ชัดเจน 

 ข้ำรำชกำรไม่ได้รับกำรสื่อสำรหรือให้ควำมรู้ในเร่ืองนี้ 

 ภำระงำนประจ ำมีจ ำนวนมำก และส ำคัญกว่ำ ท ำให้ไม่มีเวลำมำสนใจในเร่ืองนี้ 

 กลไกกำรตรวจสอบจำกหน่วยงำนภำยนอกไม่มีประสิทธิภำพ 

โปรดระบุปัญหำอื่นๆ ในปัจจุบันที่ทรำบ (หำกมี) 
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ข้อ 5 สมรรถนะรำยกำรใดที่จ ำเป็นจะต้องได้รับกำรพัฒนำในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินของท่ำน (โปรดเลือกเพียง 5-7 ข้อ) 

 

 กำรต้ังเป้ำหมำยและท ำงำนแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ควำมเข้ำใจผู้อื่นและตอบสนองอย่ำงสร้ำงสรรค์ 

 กำรท ำงำนเป็นทีม ควำมเข้ำใจพื้นที่และกำรเมืองท้องถ่ิน 

  กำรพัฒนำส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 กำรพัฒนำทักษะกำรบริกำรเป็นเลิศ กำรสร้ำงสำยสัมพันธ์ 

 กำรควบคุมและจัดกำรสถำนกำรณ์อย่ำงสร้ำงสรรค์ กำรสร้ำงจิตส ำนีกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

 กำรคิดวิเครำะห์/สังเครำะห์ ศิลปะกำรโน้มน้ำวจูงใจ 

 กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรพฒันำท้องถ่ิน 

 กำรบริหำรทรัพยำกร กำรก ำกับติดตำมและประเมินผล 

 ควำมปลอดภัยและกำรระวังภัย กำรแก้ไขปัญหำอย่ำงมืออำชีพ 

 กำรวำงแผนและกำรจัดกำร กำรด ำเนินกำรเชิงรุก 

 กำรสร้ำงให้เกิดกำรมีส่วนร่วมทุกภำคส่วน กำรค้นหำและกำรบริหำรจัดกำรข้อมูล 

 กำรเป็นผู้น ำในกำรเปลี่ยนแปลง สภำวะผู้น ำ (Leadership) 

 กำรคิดเชิงกลยุทธ์ กำรสอนงำนและกำรพัฒนำคน (Coaching) 

อื่นๆ โปรดระบุหลักสูตรและค ำอธิบำยกว้ำงๆ 
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ข้อ 6 ควำมรู้/ ทักษะรำยกำรใดที่จ ำเป็นจะต้องได้รับกำรพัฒนำในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินของท่ำน (โปรดเลือกเพียง 5-7 ข้อ) 

 

 ควำมรู้เร่ืองกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรงำนท้องถ่ิน ทักษะกำรบริหำรข้อมูล 

 

  



 ควำมรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ทักษะกำรใช้คอมพิวเตอร์ 

  ควำมรู้เร่ืองกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ทักษะกำรประสำนงำน 

 ควำมรู้เร่ืองกำรจัดกำรควำมรู้ ทักษะในกำรสืบสวน 

 ควำมรู้เร่ืองกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรและแผนยทุธศำสตร์ ทักษะกำรบริหำรโครงกำร 

 ควำมรู้เร่ืองระบบกำรจัดกำรองค์กร ทักษะในกำรสื่อสำร กำรน ำเสนอ และถ่ำยทอดควำมรู้ 

 ควำมรู้เร่ืองกำรวิเครำะห์ผลกระทบต่ำงๆ เช่น EIA, HIA, ฯลฯ ทักษะกำรเขียนรำยงำนและสรุปรำยงำน 

 ควำมรู้เร่ือง GFMIS ทักษะกำรเขียนหนังสือรำชกำร 

 ควำมรู้เร่ืองกำรบริหำรควำมเสี่ยง ทักษะกำรใช้เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงวิทยำศำสตร์ 

 ควำมรู้เร่ืองกำรบัญชีและระบบบัญชี ทักษะกำรบริหำรจัดกำร Hardware Software/Network 

 ควำมรู้เร่ืองกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกฎระเบียบพัสดุ ทักษะกำรบริหำรควำมขัดแย้ง 

 ควำมรู้เร่ืองกำรสื่อสำรสำธำรณะ  

 ควำมรู้เร่ืองงำนธุรกำรและงำนสำรบรรณ  

อื่นๆ โปรดระบุหลักสูตรและค ำอธิบำยกว้ำงๆ 
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ข้อ 7 หลักสูตรกำรฝึกอบรมรำยกำรใดที่จ ำเป็นจะต้องได้รับกำรพัฒนำในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินของท่ำน (โปรดเลือกเพียง 5-7 ข้อ) 

 

 ผู้น ำกำรเมืองท้องถ่ิน กฎหมำยท้องถ่ิน 

 นักบริหำรงำนท้องถ่ินระดับสูง กำรให้บริกำรสำธำรณะโดยกำรมีส่วนร่วมของประชำชน 

  นักบริหำรงำนท้องถ่ินระดับกลำง กำรกระจำยอ ำนำจมืออำชีพ 

 นักพัฒนำชุมชน กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรเลือกต้ัง 

 กำรบริหำรภำษีและรำยได้อื่นๆ กำรบริหำรสำธำรณภัย/ภัยพิบัติเชิงบูรณำกำร 

 นักสังคมสงเครำะห์ เทคนิควิธีกำรส่งเสริมและพัฒนำอำชีพ 

 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 

 เทคนิคกำรบริหำรงบประมำณท้องถ่ิน กำรจัดท ำแผนพัฒนำแบบประชำชนมีส่วนร่วม 

 กำรควบคุมดูแลตลำดให้เป็นไปตำมมำตรฐำน เทคนิคกำรเขียนหนังสืออยำ่งมีประสิทธิภำพ 

 เทคนิคกำรพัฒนำองค์กรที่ยั่งยืนโดย CSR เทคนิคกำรเขียนค ำสั่งทำงปกครองอย่ำงมีสัมฤทธิผล 

 เทคนิคกำรปรับปรุงภูมิทัศน์ในท้องถ่ิน กำรพัฒนำอำชีพและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มของสินค้ำในท้องถ่ิน 

 กำรบริหำรตลำดน่ำเดิน น่ำซ้ือ กำรจัดท ำแผนกำรท่องเที่ยวในชุมชนให้ประสบผลส ำเร็จและยั่งยืน  

 กำรบริหำรจัดกำรงำนสวัสดิกำรผู้สูงอำยุในท้องถ่ิน กำรพัฒนำศักยภำพ CFO กับกำรเปลี่ยนแปลงของท้องถ่ิน 

 ประกำศนียบัตรผู้ดูแลผู้สูงอำยุ (70 ชั่วโมง)  กำรบริหำรจัดกำรงำนสวัสดิกำรเด็กและเยำวชนในทอ้งถ่ิน  

 เทคนิคกำรสร้ำงกลยุทธ์ CRM ในกำรบริกำร ครูพีเ่ลี้ยงของศูนย์พัฒนำเด็กเล็กในท้องถ่ิน 

 ภำษำจีน เทคนิคกำรบริหำรพัสดุและกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงในท้องถ่ิน 

 กำรใช้ภำษำอังกฤษขั้นสูงส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ กำรน ำระบบสมรรถนะมำใช้พัฒนำศักยภำพบุคลำกรท้องถ่ิน 

 กำรจัดท ำข้อเสนอโครงกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ กำรจัดกำรข้อพิพำทและควำมขัดแย้งในท้องถ่ินอย่ำงสร้ำงสรรค์  

อื่นๆ โปรดระบุหลักสูตรและค ำอธิบำยกว้ำงๆ 
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ข้อ 8 ปัจจุบันท่ำนมีโอกำสในกำรพัฒนำ กำรฝึกอบรม กำรดูงำน หรือกำรเข้ำร่วมกิจกรรมเสริมสร้ำงศักยภำพรูปแบบต่ำงๆ 

 ไม่เคย สม่ ำเสมอ แต่ไม่เป็นระบบ 

 นำนๆ คร้ัง  (ปีละไม่เกิน 2 คร้ัง) สม่ ำเสมอ และเปน็ระบบ 

ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอื่นๆ (หำกมี) 

 

 

 

 

 

 

ข้อ 9 ปัจจุบันหน่วยงำนของท่ำนมีกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน 

 ไม่มี มี แต่ไม่ได้มีกำรปฏิบัติตำมแผน 

 ไม่แน่ใจ/ ไม่ทรำบ มี และมีกำรปฏิบัติตำมแผน 

ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอื่นๆ (หำกมี) 
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ข้อ 10 ปัจจุบันหน่วยงำนของท่ำนมีกำรจัดท ำแผนพัฒนำรำยบุคคล (Individual Development Plan: IDP)* เพื่อหำควำมต้องกำรพัฒนำ 

 ไม่มี มี แต่ไม่ได้น ำมำใช้ประโยชน์ 

 ไม่แน่ใจ/ ไม่ทรำบ มี และได้น ำมำใช้ในกำรพัฒนำจริง 

ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอื่นๆ (หำกมี) 

 

 

 

 

 

* หมำยเหตุ: แผนกำรพัฒนำรำยบุคคล เป็นกำรจัดท ำแผนเพื่อพฒันำข้ำรำชกำรแต่ละรำยตำมจุดแข็ง จุดอ่อน และควำมต้องกำรของแต่ละปัจเจกบุคคล เพื่อเตรียมควำมพร้อมต่อกำรเติบโตในสำยอำชีพ 

ข้อ 11 ปัจจุบันหน่วยงำนของท่ำนมีกำรเตรียมงบประมำณส ำหรับกำรพัฒนำข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน 

 ไม่มี มี แต่ไม่เพียงพอ 

 ไม่แน่ใจ/ ไม่ทรำบ มี และตรงตำมควำมต้องกำรของข้ำรำชกำร 

ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอื่นๆ (หำกมี) 
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ข้อ 12 โปรดระบุปัญหำที่เกิดขึ้นในกำรพัฒนำข้ำรำชกำรท้องถ่ินที่ผ่ำนมำ เพื่อน ำไปสู่กำรแก้ไขอย่ำงสร้ำงสรรค์ในอนำคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

    - ขอขอบพระคุณที่ให้ควำมร่วมมอืเพื่อประโยชน์ต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น มำ ณ โอกำสนี้ - 

 โดยขอให้ตอบกลบัทาง e-mail ไดท่ี้ moi0209.3@moi.go.th หรือ nirutta@hotmail.com ภายในวนัท่ี ๒๐ ธนัวาคม ๒๕๕๔ 
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